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CASINO LUZERN

Corporate Governance

Die Kursaal-Casino AG Luzern bekennt sich unter dem Begriff Corporate Governance zu einer
professionellen Unternehmensfihrung, welche die Managementstruktur, die Organisation so-wie die
Ablaufe innerhalb der Gruppe regelt. Massnahmen und Regelungen zur Sicherstellung der
Unternehmenstatigkeit und -aufsicht gelten fir uns als wichtige Voraussetzungen fir Transparenz
und fUr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich einerseits auf den 31. Dezember 2025 und andererseits
auf den Zeitraum des Berichtsjahres 2025 — falls nicht anders vermerkt.

Konzernstruktur

Die Kursaal-Casino AG Luzern ist die Dachgesellschaft der Grand Casino Luzern Gruppe und
unterliegt dem schweizerischen Recht. Sie halt jeweils eine 100%ige Beteiligung am Aktienkapital
ihrer Tochtergesellschaften. Die Geschaftseinheiten werden mittels Zielvorgaben geflihrt. Die
Unternehmensbereiche sind weitgehend in selbstandige Fihrungsstrukturen eingebettet, und die
Organe der Kursaal-Casino AG Luzern nehmen vornehmlich strategische und
Koordinationsfunktionen wahr.

Kursaal-Casino AG Luzern
Zweck: Leitung und Betrieb von sowie die Beteiligung an Unternehmen in den Bereichen
Gastronomie, Unterhaltung, Tourismus und Kultur. Aktienkapital: CHF 6.4 Mio.

100% 100%
Grand Casino Luzern AG Casino Online AG, Luzern
Zweck: Leitung und Betrieb einer Zweck: Entwicklung, Aufbau, Betrieb und
konzessionierten Spielbank samt Vermarktung von Internetplattformen im
dazugehdrigem Zusatzangebot im Bereich Bereich Spiele und Unterhaltung, insbesondere
Gastronomie und Unterhaltung im Grand von Internet-Casinos und von andern Online-
Casino Luzern sowie die Erbringung von Gllcksspielen jeder Art.
Beratungs- und anderen Dienstleistungen im
Spielbankenbereich.
Aktienkapital: CHF 16.0 Mio. Aktienkapital: CHF 0.55 Mio.

Vertragliche Verpflichtungen
Zur Sicherstellung der operativen Abwicklung der Geschafte bestehen mit der Kursaal-Casino AG
Luzern folgende Vertrage:

- Mietvertrag vom 25. Oktober 2019 und Nachtrage 1-3 vom 31. Marz 2020, 15. Dezember
2022 und 12. November 2024

- Zusammenarbeits- und Dienstleistungsvertrag vom 17. Dezember 2024, welcher per
1. Januar 2025 in Kraft trat.
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Kapitalstruktur

Kapital
Das ordentliche Kapital betragt 6.4 Millionen Franken. Es besteht kein genehmigtes oder bedingtes

Kapital.

Aktien

Das Kapital ist eingeteilt in 64'000 Namenaktien zu nominal CHF 100. Die Kursaal-Casino AG Luzern
hat keine Stimmrechtsaktien. Alle Aktien haben das gleiche Stimmrecht. Am

31. Dezember 2025 werden 590 Namenaktien im Eigenbesitz gehalten.

Genussscheine

Die Gesellschaft hat 4'000 Genussscheine ausgegeben. Jeder Genussschein gibt dem Berechtigten
die gleichen Vermodgensrechte auf Dividende und Liquidationsanteil wie eine Namenaktie zu nominal
CHF 100. Weitere damit zusammenhangende Rechte bestehen nicht, insbesondere keine
Bezugsrechte. Am 31. Dezember 2025 werden 1002 Genussscheine im Eigenbesitz gehalten.

Ubertragbarkeit/Eintragung

Der Erwerb von Aktien der Gesellschaft durch Aktionare oder Aktionarsgemeinschaften ist auf 5%
des Aktienkapitals beschrankt. Fur Aktionare, die bei der Einfuhrung dieser Bestimmung mit mehr als
5% der Stimmen des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals im Aktienbuch
eingetragen sind, gelten die Beschrankungen nur flr zuklnftige Aktienerwerbe auf vertraglicher
Basis.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

Mitwirkungsrechte Aktiondre

Die Stellvertretung von Aktionaren an der Generalversammlung ist moglich durch andere Aktionare,
Organvertreter, unabhangiger Stimmrechtsvertreter gemass Art. 689c OR und Depot-vertreter nach
Art. 689d OR.

Kreuzbeteiligungen
Bei der Grand Casino Luzern Gruppe bestehen keine kapital- oder stimmenmassigen

Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.

Verwaltungsrat

Die Aufgaben der Verwaltungsratsmitglieder der Kursaal-Casino AG Luzern sind im Schweizerischen
Obligationenrecht, in den Statuten sowie im Organisationsreglement der Kursaal-Casino AG Luzern
festgelegt.

Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis sieben Personen. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind
nicht exekutive Mitglieder.
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Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Kursaal-Casino AG Luzern wird durch die Generalversammlung gewahlt. Er
besteht gemass Statuten aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind flr
drei Jahre gewahlt. Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst; er bezeichnet seinen Prasidenten und
die Protokollfuhrerin, die nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. Bei Ersatzwahlen tritt der
gewahlte Kandidat oder die Kandidatin in die Amtszeit des Vorgangers oder der Vorgangerin ein. Es
gibt keine Amtszeitbeschrankung.

Zusammensetzung/Amtsdauer

Kursaal-Casino AG Luzern:
Der Verwaltungsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Die Amtsdauer betragt drei Jahre.

Funktion Im VR seit Gewihlt bis
Dr. Philipp Gmur, Luzern * Prasident 2007 2027
Erika Wermelinger, Knutwil * Vizeprasidentin 2024 2027
Vanessa Marr, Winterthur Mitglied 2017 2028
Peter Schilliger, Udligenswil * Mitglied 2014 2026
Peter Weber, Kriens Mitglied 2019 2026
Ferdinand Zehnder, Luzern Mitglied 2024 2028

*) Mitglied Audit Committee

Grand Casino Luzern AG:
Der Verwaltungsrat besteht aus drei Mitgliedern. Die Amtsdauer betragt drei Jahre.

Funktion Im VR seit Gewahlt bis
Dr. Philipp Gmur, Luzern Prasident 2008 2028
Vanessa Marr, Winterthur Mitglied 2022 2028
Erika Wermelinger, Knutwil Mitglied 2024 2028

Casino Online AG:
Der Verwaltungsrat besteht aus zwei Mitgliedern. Die Amtsdauer betragt drei Jahre.

Funktion Im VR seit Gewahlt bis
Dr. Philipp Gmr, Luzern Prasident 2009 2027
Wolfgang Bliem, Schenkon Delegierter 2009 2027
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Interne Organisation

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung fur die Geschaftsstrategie und die Oberleitung
der Grand Casino Luzern Gruppe. Er hat die héchste Entscheidungskompetenz und legt die
strategischen, organisatorischen und finanzplanerischen Richtlinien fest. Er ernennt namentlich die
obersten Fuhrungsorgane der Kursaal-Casino AG Luzern und der Unternehmensbereiche. Der
Verwaltungsrat hat die Fihrung des laufenden Geschaftes der Geschafts-leitung Ubertragen, die fir
alle Angelegenheiten verantwortlich ist, die nicht gemass Gesetz, Statuten und dem
Organisationsreglement einem anderen Gesellschaftsorgan zustehen. Die einzelnen Aufgaben des
Verwaltungsrats richten sich nach schweizerischem Obligationen-recht, den Statuten sowie den
Organisationsreglementen der Gesellschaften.

Entscheide werden vom Verwaltungsrat getroffen. Zu seiner Unterstiitzung ist ein standiger
Ausschuss gebildet worden: das Audit Committee. Fur die Behandlung einzelner Themen kénnen
jederzeit Ad-hoc-Ausschlsse gebildet werden, soweit dies nach Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft zulassig ist.

Aufgabenteilung/Kompetenzregelung

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Die Kompetenzen der einzelnen Organe, namentlich von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der
Kursaal-Casino AG Luzern, bestimmen sich nach Massgabe des Organisationsreglements. Fur
samtliche Geschafte, die vom Verwaltungsrat zu genehmigen sind, ist ein entsprechender Antrag
seitens der Geschaftsleitung der Kursaal-Casino AG Luzern bzw. der entsprechenden Gremien der
Unternehmensbereiche zu erstellen.

Informations- und Kontrollinstrumente gegenlber der Geschaftsleitung

Das Unternehmen verflgt Uber ein gut ausgebautes Management Information System (MIS), das
nach folgenden Prinzipien ausgestaltet ist: Monatlich, quartalsweise, halbjahrlich und jahrlich werden
Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften erstellt. Diese Informationen werden pro
Unternehmensbereich und auf Gruppenebene zusammengefasst. Dabei werden die Zahlen mit dem
Vorjahr und dem Budget verglichen.

Die Verwaltungsrate der einzelnen Gesellschaften tagten im Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

Kursaal-Casino AG Luzern 5 Sitzungen
Grand Casino Luzern AG 5 Sitzungen
Casino Online AG, Luzern 1 Sitzung

Das Audit Committee der Kursaal-Casino AG Luzern ist der einzige standige Ausschuss und tagte im
Geschaftsjahr 2025 insgesamt vier Mal.

Kursaal-Casino AG Luzern Haldenstrasse 6 Postfach 3264 6002 Luzern  Schweiz Telefon +41 41 418 56 56
grandcasinoluzern.ch info@grandcasinoluzern.ch  mycasino.ch  customerservice@mycasino.ch CHE-116.325.224 MWST
Grand Jeu Casino  Jackpot Casino  Online-Casino «mycasino»  Restaurant Olivo  Restaurant Dolce Vita  Casineum
Meetings und Events  Parking



rlalyy
@ o

CASINO LUZERN

Entschadigungen und Darlehen

Festsetzungsverfahren
Die Entschadigungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und der obersten Geschaftsleitung
werden vom Verwaltungsrat festgelegt.

Entschadigungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der gesamten Grand Casino Luzern Gruppe erhielten ein Honorar
in der H6he von CHF 395'000 (im Vorjahr CHF 417°167) in bar. Die Entschadigungen an die
Mitglieder der Geschaftsleitung der Grand Casino Luzern Gruppe betrugen insgesamt CHF 1'553'440
(im Vorjahr CHF 1'901°630).

Organdarlehen:
Es bestehen keine Organdarlehen.

Informationspolitik

Die Grand Casino Luzern Gruppe publiziert jahrlich einen Geschaftsbericht mit Jahresabschluss und
informiert Medien, Investoren und Analysten situationsbedingt.
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Geschaftsleitung und Mitglieder des Kaders
Die Befugnisse und Aufgaben der Geschaftsleitung der Grand Casino Luzern Gruppe sind im

Organisationsreglement festgelegt. Die nachstehende Aufstellung gibt Auskunft Gber Firmen-
zugehorigkeit und Funktion der einzelnen Kadermitglieder:

Funktion

Kursaal-Casino AG Luzern Wolfgang Bliem *  CEO (Chief Executive Officer)

Roman Baselgia *  CFO (Chief Financial Officer)

Marcel Menet Head of Technical Operations

Grand Casino Luzern AG Wolfgang Bliem *  CEO (Chief Executive Officer)

Roman Baselgia *  CFO (Chief Financial Officer)

Philipp Albrecht **  Marketing Director

Roman Amstutz Head of Security & Anti Money Laundering

Claudio Ferrari **  Casino Director

Philippe Girardin Head of Technology / Chief Information Security Officer

Jérbme Infanger Head of Surveillance / Datenschutzberater

Diemo Kastner **  Online-Casino Director

Nadine Koller Head of Compliance & Office Management

Andreas Kimin **  F&B Director (ois 31.01.2026)

Marion Riesen Head of Human Resources

Ivano Soraperra **  F&B Director (ab 01.02.2026)

* Mitglied der Geschaftsleitung
** Mitglied der erweiterten Geschéftsleitung
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